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Alberca (FEP): "Madrid es el nuevo puerto del
capital mexicano y hay un océano de
oportunidades”

Hablamos con Rafael Alberca, socio de FEP, sobre el auge de las grandes fortunas mexicanas
en Espafay su modelo de "socio emocional” y el por qué Family Enterprise Partners se
consolida como un puente estratégico entre dos mundos.

POR MADDALENA LICCIONE

“Hay un océano de oportunidades en México”, me confiesa Rafael Alberca al inicio de nuestro

encuentro. Entre anécdotas sobre la hospitalidad mexicana y la vibrante vida de Madrid, el
socio de Family Enterprise Partners (FEP) nos dibuja la hoja de ruta de una firma que ha
sabido leer mejor que nadie el flujo de las grandes fortunas y los desafios de una generacién
que busca ser mucho mas que una simple heredera. Tras cinco afos de trayectoria (aunque él
y su socio Daniel Cervantes llevan mas de ocho afos trabajando juntos) y habiendo superado
los 1.600 millones de ddlares en activos bajo asesoramiento, FEP se consolida como un

puente estratégico entre dos mundos que hoy se miran mas que nunca.
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El flujo del capital y el mito de la caja fuerte espafiola

La conexion entre México y Espaia no es solo cultural; es un flujo econdémico imparable que,
segun Alberca, esta lejos de haber tocado techo. El socio de FEP destaca que Madrid se ha
convertido en un polo de atraccién fundamental, una ciudad viva que ofrece activos de “stuper
lujo” en sectores como el hotelero y el inmobiliario, donde el capital mexicano ya representa

mas del 50% de la inversion latinoamericana en el pais.

Sin embargo, Alberca aclara un mito comun sobre el movimiento de estas grandes fortunas.
“Muchos piensan que el cliente latinoamericano va a traer el capital a Espafa, pero no tiene
sentido por motivos de fiscalidad”, explica con franqueza. Lo que ocurre es una actualizaciéon
estratégica del valor fiscal de las carteras aprovechando ventanas como la Ley Beckham,
mientras el capital financiero liquido suele permanecer custodiado en Estados Unidos o Suiza.

Elinversor busca vivir la seguridad y la gastronomia de Madrid, pero mantiene su pulmén

financiero en jurisdicciones con mayor estabilidad normativa y menor complejidad burocratica.

Un modelo de partnership donde el ego no tiene sitio

FEP naci6 tras la experiencia de Alberca y su socio, Daniel Cervantes, disefiando el family
office de una de las familias de banqueros mas influyentes de Colombia. Hoy, la firma celebra
hitos que van mas alla de los niUmeros, basandose en una estructura donde la falta de egos ha

sido la clave para atraer a socios de altisimo valor. “Este es un modelo de partnership probado”,



afirma Rafael, destacando que recientemente han incorporado a un tercer socio mexicano
para reforzar la firma, ademas de atraer talento de primer nivel proveniente de entidades como

Santander o Accenture.

Para Alberca, el concepto de consultoria tradicional ha dado paso a una relacion mucho mas
profunda. Define a FEP como un “socio emocional”, un aliado que invierte talento, capacidad
y honestidad para ayudar a la familia a tener éxito. En un mundo de algoritmos, Rafael tiene
claro que su mayor activo es la confianza: “Algo que se tarda afios en ganar y apenas segundos
en perder”. Esta filosofia les ha permitido crecer no solo por resultados, sino por las referencias

directas de sus propios clientes.

Del patrimonio al capital paciente: Las cuatro verticales de FEP

La firma ha disefado una propuesta integral que acompafa a la familia empresaria en todas
sus etapas. La gestion patrimonial es el nlcleo, pero se complementa con la gobernanza
familiar, donde aportan una experiencia practica vivida desde dentro de los protocolos.
“Entendemos la diferencia entre propiedad y gestion desde la experiencia personalisima de
quien tiene que ponerse de acuerdo con los miembros de su propia familia”, sefala Alberca.
Esta vision se extiende a esquemas de proteccién patrimonial mediante estructuras de

seguros en Estados Unidos, vitales para generar liquidez en momentos criticos de sucesion.

La cuarta y mas ambiciosa linea de negocio surge de una necesidad detectada en empresarios
que no cuentan con un relevo generacional interesado en el negocio. Aqui es donde FEP
propone un modelo de “capital paciente”, diferenciandose del Private Equity tradicional. En
lugar de entrar con un objetivo de salida rapida, buscan coinvertir con otras familias en un
esquema de capital minoritario creciente. Segun Alberca, hay empresarios que “preferirian casi
morir con las botas puestas que vender la empresa”, y FEP se ofrece para profesionalizar,

internacionalizar y meter tecnologia en esos negocios con visién de largo plazo.

El reto del accionista responsable y el legado educativo

Uno de los puntos mas apasionantes de la vision de Alberca es la educacion del futuro
accionista. “Hay un gran reto: cémo transformar al futuro accionista en un accionista
responsable”, advierte. El papel fundamental del heredero es traer el valor humano a la toma
de decisiones, y por ello han creado el FEP Institute, un programa de formacion continua para
certificar que las siguientes generaciones estan preparadas para liderar. Esta educacion
también abraza el “filantrocapitalismo”. Rafael observa que en México la filantropia estd mucho
mas integrada debido a la convivencia diaria con la desigualdad. En FEP, este compromiso es
tangible: gestionan de forma pro bono el patrimonio de instituciones dedicadas a la nifiez en

México, convencidos de que la inversion de impacto es una responsabilidad ineludible.



Con la mirada puesta en el futuro, FEP tiene clara su hoja de ruta. El objetivo para el afio 2030
es alcanzar los 3.000 millones de ddlares bajo asesoramiento y consolidar un equipo de
cinco socios principales. Alberca concluye reforzando la idea de que Espafia debe aprovechar
su posicion Unica: “Estamos tan hermanados con Hispanoamérica que esto es una oportunidad
increible para Madrid y para Espaia”. Para él, el flujo de grandes fortunas mexicanas no es una
moda pasajera, sino la consolidacion de un eje transatlantico donde la riqueza busca

diversificarse y, sobre todo, encontrar socios que entiendan su lenguaje emocional.

Noticias relevantes

Diversificacion y profesionalizacién: La nueva era de los Family Offices en
Espana

Madrid se eleva como el nuevo epicentro de la riqueza offshore

El rincon del family office - Alberca (FEP): "Los cuatro pilares para tener éxito

en la sucesion”

El secreto de Milany el récord de Madrid que seducen a los ultrarricos

Ma3s alla del real estate: el giro del inversor latino y su apuesta por Espaia
Conexion Miami-Madrid: ; Qué buscan los altos patrimonios latinoamericanos en
Espana?

Ultimas noticias

ETFS 13 MAY, 2026 PORNOURAZHAR


https://citywire.com/es/news/diversificaci%C3%B3n-y-profesionalizaci%C3%B3n-la-nueva-era-de-los-family-offices-en-espa%C3%B1a/a2432606?utm_medium=website&utm_source=citywire_es&utm_campaign=article-related-content
https://citywire.com/es/news/madrid-se-eleva-como-el-nuevo-epicentro-de-la-riqueza-offshore/a2412578?utm_medium=website&utm_source=citywire_es&utm_campaign=article-related-content
https://citywire.com/es/news/el-rinc%C3%B3n-del-family-office-alberca-fep-los-cuatro-pilares-para-tener-%C3%A9xito-en-la-sucesi%C3%B3n/a2358568?utm_medium=website&utm_source=citywire_es&utm_campaign=article-related-content
https://citywire.com/es/news/el-secreto-de-mil%C3%A1n-y-el-r%C3%A9cord-de-madrid-que-seducen-a-los-ultrarricos/a2488193?utm_medium=website&utm_source=citywire_es&utm_campaign=article-related-content
https://citywire.com/es/news/m%C3%A1s-all%C3%A1-del-real-estate-el-giro-del-inversor-latino-y-su-apuesta-por-espa%C3%B1a/a2462296?utm_medium=website&utm_source=citywire_es&utm_campaign=article-related-content
https://citywire.com/es/news/conexi%C3%B3n-miami-madrid-qu%C3%A9-buscan-los-altos-patrimonios-latinoamericanos-en-espa%C3%B1a/a2433982?utm_medium=website&utm_source=citywire_es&utm_campaign=article-related-content
https://citywire.com/es/tag/etfs?utm_medium=website&utm_source=citywire_es&utm_campaign=article-content-list-1&utm_content=international-spain-latest-news-list
https://citywire.com/es/author/74a299ed-0bf0-428a-8844-36a476687f53?utm_medium=website&utm_source=citywire_es&utm_campaign=article-content-list-1&utm_content=international-spain-latest-news-list

Los inversores de ETF en Europa rotan de
energia a oro ante la persistencia de la guerra

en Iran

El "trade" del miedo por la energia llega a su fin: los flujos de abril revelan que los inversores

han rotado sus posiciones desde materias primas especificas hacia el oro fisico y la renta

variable global.
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Tras el éxito de ediciones anteriores, los Premios de Banca Privada de Citywire, en su VI edicién,

abren su convocatoria para reconocer a los profesionales mas destacados del sector en Espafia.

PREMIOS DE BANCA PRIVADA | 13 MAY,, 2026

Premios Banca Privada - Cara a cara
con el candidato: José Enrique Renedo
(Bankinter)

PREMIOS DE BANCA PRIVADA | 07 MAY., 2026

Premios Banca Privada - Cara a cara
con el candidato: José Miguel Callejas
Ceballos (Banco Mediolanum)

PREMIOS BANCA PRIVADA | 30 ABR, 2026

Premios Banca Privada - Cara a cara
con el candidato: Carlos Nunez Alfaro
(A&G)

PREMIOS DE BANCA PRIVADA | 11 MAY,, 2026

Premios Banca Privada - Cara a cara
con el candidato: Enrique Piriz
Escudero (Santander Private Banking)

PREMIOS DE BANCA PRIVADA | 05 MAY.,, 2026

Premios Banca Privada - Cara a cara
con el candidato: Guillermo Gogorza
(NorteRenta)

PREMIOS BANCA PRIVADA 23 ABR., 2026
Vuelven los Premios de Banca Privada

de Citywire
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APERTURA 13 MAY,, 2026 @ PORCITYWIRE

Andbank Espana inaugura un centro de
banca privada en Palma

Con esta apertura, la entidad refuerza su presencia en Espafa, alcanzando los 26 centros de

banca privada
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Santander ficha a una veterana en
mercados privados para capitanear la
nueva era de su gestora global
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Super Allocators - Estrategias,
convicciones e intenciones de los CIO
espanoles

¢Hacia donde moveran el dinero los directores de inversiones de las principales gestoras y
bancas privadas durante el segundo semestre?

IN FOCUS

IN FOCUS

RENTA FIJA

INFOCUS | MAR, 2026 INFOCUS | SEP,2025
Renta Fija 2026: Cronica de un 'rock &  Mercados privados, anatomia de un
roll' financiero sector en auge

[ Descubre todas las publicaciones ]

PRIVATE BANKING
FICHAJES 08 MAY., 2026 @ PORDIEGO MONTES

Santander se lleva a Sevilla a un
banquero de Banca March

Comenzé su carrera en Grupo Valia Asesores Financieros EAF|y, poco después, se incorporo a
atl Capital, donde trabajé como banquero privado durante dos afios

NOMBRAMIENTOS | 05 MAY, 2026 FICHAJES @ 30ABR., 2026

El fichaje que confirma la ambicion de  Singular Bank mueve ficha en
Rothschild & Co por los altos Andalucia e incorpora a un nuevo
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patrimonios espafioles

GESTION DE PATRIMONIOS | 29 ABR,, 2026

Fiscalidad - Patrimonio, herenciay
todo lo que un banquero necesita
saber sobre el parentesco

BANCAPRIVADA 24 ABR., 2026
Banca Privada - El 'mucho arte' de
gestionar patrimonios cuando Sevilla

se viste de gala

agente

RELEVO GENERACIONAL | 29 ABR,, 2026
¢Es posible heredar una fortuna sin
haber cruzado nunca una palabra

sobre dinero con quien la construy6?

GRANDES PATRIMONIOS | 24 ABR, 2026
Cada dia aparecen casi 90 nuevos

ultrarricos en el mundo

{ Leer mas ]

PERSPECTIVAS 2026

OUTLOOK = 22 ABR., 2026

POR MADDALENA LICCIONE

En la mente de los CIO espanoles -
Alternativos al rescate: en busca de la
descorrelacion perdida en un mundo

volatil

Cuando los activos tradicionales se mueven al unisono, los CIO espafioles miran hacia los

satélites de la cartera para encontrar el alfa que el mercado publico les niega.

OUTLOOK  20ABR, 2026

En la mente de los CIO espaioles - la
Renta Fija se atrinchera en los tramos
cortos ante el miedo inflacionario

CARTATRIMESTRAL | 16 ABR., 2026

OUTLOOK
En la mente de los CIO espaioles - El
fin del idilio tecnolégico: la Renta
Variable busca refugio en el petréleoy
la vieja Europa

17 ABR., 2026

OUTLOOK 16 ABR, 2026
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La energia vuelve a romper el tablero:
el manual de supervivencia de
Santalucia AM ante el nuevo shock

SUPERALLOCATORS | 15ABR., 2026

En la mente de los CIO espanoles - Las
tacticas defensivas que dominan el
segundo trimestre

Tokenizacion imparable y
reindustrializacion: los nuevos ejes
sobre los que giraran las carteras en
2026, segun Fuertes (Miraltabank)

CARTATRIMESTRAL | 15ABR., 2026

El shock de Iran es la gasolina de las
carteras value: por qué Magallanes
prefiere el acero a la geopolitica de
sofa

[ Leer mas j

FAMILY OFFICE

FAMILY OFFICE = 11 MAY., 2026

POR MADDALENA LICCIONE

Espana en el radar: El 40% de
crecimiento en multimillonarios dispara
la creacion de Family Offices locales

Desde palacetes histéricos hasta vifiedos exclusivos: asi invierten los nuevos multimillonarios en

Espafa, un colectivo que crecera de 38 a 53 integrantes para 2031.

RELEVO GENERACIONAL | 29 ABR., 2026

¢Es posible heredar una fortuna sin
haber cruzado nunca una palabra
sobre dinero con quien la construy6?

ENCUESTA 06 ABR., 2026

¢Es su Family Office unaisla? La
encuesta que busca conectar los
archipiélagos del patrimonio europeo

GRANDES FORTUNAS | 21ABR, 2026
Alberca (FEP): "Madrid es el nuevo
puerto del capital mexicano y hay un
océano de oportunidades"

INMOBILIARIO = 27 MAR., 2026

Por qué los family offices europeos
blindan su patrimonio en el residencial
prime de Espaia
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NOMBRAMIENTOS | 12 MAR,, 2026 GRANDES FORTUNAS | 25FEB, 2026

El family office Baghdadi Capital 10 secretos (y alglin que otro error) de
revoluciona su cupula operativa para los Family Office que desafian toda
acelerar su expansion global I6gica financiera

[ Leer mas ]
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ETFS 13 MAY, 2026 PORNOURAZHAR

Los inversores de ETF en Europa rotan
de energia a oro ante la persistencia de
la guerra en Iran

El "trade" del miedo por la energia llega a su fin: los flujos de abril revelan que los inversores han
rotado sus posiciones desde materias primas especificas hacia el oro fisico y la renta variable

global.

ETF 07 MAY, 2026 ETF 06 MAY., 2026

El ‘alfa’ oculto: co6mo araiar hasta 20 La rendicion de los grandes bancos

puntos basicos con un ETF sintético tradicionales: Por qué ya no pueden
ignorar el fenémeno ETF

ETFACTIVOS = 30ABR, 2026 ETFS = 23ABR,2026

Todos locos por los ETF activos: se El éxito en fondos tradicionales no

desata la fiebre por el vehiculo que garantiza la gloria en los ETF activos

esta devorando el mercado para los gestores

FLUJOS | 14ABR,2026 ENTREVISTA | 13ABR, 2026

ETFs: el sector defensa lidera la Por qué el ETF sigue siendo la gran

captacion de flujos en Europa durante  innovacion del sector veinte afios

el primer trimestre después

[ Leer mas j

ALTERNATIVOS

FUSIONES&ADQUISICIONES @ 13 MAY., 2026 PORCITYWIRE
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El gigante italiano de la inversidon
alternativa elige Madrid como base para
Su expansion europea

Green Arrow Capital completa la adquisicion de DeA Capital Alternative Funds SGR,

convirtiéndose en la mayor gestora de activos alternativos de Italia con 8.000 millones de euros

bajo gestion y un enfoque estratégico en el mercado espafiol.

PRIVATE MARKETS & ALTERNATIVES FORUM
2026

12 MAY.,

Una nueva oportunidad para
sumergirse en los mercados privados:
Vuelve nuestro Forum sobre
alternativos en Madrid

GESTORAS
CaixaBank AM remodela su estructura
organizativa y crea una nueva unidad
de alternativos

28 ABR., 2026

PRIVATE MARKETS 24 ABR,, 2026

El CEO de Blackstone: "En crédito
privado, merece la pena separar la
realidad de la ficcion"

OPINION = 05 MAY, 2026
2Y si Bitcoin fuese la solucion a la

vivienda en Espaiia?

PRIVATE MARKETS & ALTERNATIVES FORUM
2026

27 ABR,,

¢Pensando en invertir en mercados
privados? Vuelve nuestro Forum sobre
alternativos en Madrid

OUTLOOK = 22ABR, 2026

En la mente de los CIO espaioles -
Alternativos al rescate: en busca de la
descorrelacion perdida en un mundo
volatil

[ Leer mas ]

GESTORES Y FONDOS
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ENTREVISTA AAA

1M MAY,, 2026

POR DIEGO MONTES

Mas de un ano en la élite: el método de
German Garcia (A&G) para blindar su

AAA

German Garcia es el espaiol con una racha consecutiva mas larga ostentando la AAA de

Citywire. Asi lo ha conseguido

NOTICIAS Y LANZAMIENTOS DE PRODUCTOS | 06
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Articulo de opinién de lon Zulueta, director de Analisis de iCapital.
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